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IT Projects Failure: 50 %*
- Al Projects Failure: 85 %**

+35%

* https://www.ganttic.com/blog/why-do-projects-fail-miserably#:~:text=In%20the%20world%200f%20IT,these%20projects%20don%27t%20fail.
** https://www.cognilytica.com/top-10-reasons-why-ai-projects-
fail/#:~:text=The%20rate%200f%20A1%20project,intended%20results%20to%20the%20business.
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Echec en série : pourquoi 4 projets IA sur
5 sont condamnés

Chronique de Thibault Monteiro
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80 % des projets d'lA échouent a cause de problémes mal définis,
données insuffisantes, technologie inadaptée, infrastructure faible et
complexité. Voici comment éviter ces piéges.

https://www.journaldunet.com/intelligence-
artificielle/1532761-echec-en-serie-pourquoi-4-
projets-ia-sur-5-sont-condamnes/

Thibault Monteiro : echec des projets IA



1. Applying application development approaches to data-centric Al
2. ROl Misalignment of Al solution to problem

3. Lack of sufficient quantity of data

4. Lack of sufficient quality of data

5. Applying proof of concept thinking to real-world pilots

6. Misalighment of real world data and interaction against training
data and models

7. Underestimating time and cost of the data component of Al
projects

8. Lack of planning for continued Al, model, data iteration and
lifecycle

9. Vendor misalignment on promise vs. reality
10. Overpromising Al capabilities and underdelivering on projects



1. Applying application development approaches to data-centric Al

CONCEPTION TRACABILITE RESULTATS MAINTENANCE ENVIRONNEMENT
(TEST)
PROGRAMMATION  Modeles de If (x> 10) then { vTest 1 Correction des « Non Prod »
TRADITIONELLE données « x=10 v'Test 2 bogues
}

Magnin, Confoo 2018



Planning: 30 %
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Figure 1.2 My estimation of why ML projects fail,
from the hundreds I've worked on and advised
others on.
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Sujets spéciaux en génie logiciel Il:

Ingénierie logicielle-des
systemes d'intelligence artificielle



Qu'est-ce que l'intelligence artificielle (1A) ?

Ensemble de théories et de technigues mises en ceuvre en vue de
réaliser des machines capables de simuler l'intelligence humaine.

Larousse

Un domaine qui combine l'informatique et des ensembles de
données robustes, pour permettre la résolution de problemes.

IBM



Sept décennies de développement de I'lA

© O

The term "artificial intelligence” is first C.M.U. pioneers the use of neural AlphaGo beats world champion Ke Jie in
coined by computer scientist networks to steer autonomous Go, a difficult yet hugely popular
John McCarthy vehicles board game
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Computer scientist Alan Turing proposes A chatbot named Eliza is created at the The debut of the Roomba, an autonomous
a test for machine intelligence MIT Artificial Intelligence Laboratory robotic vacuum cleaner

S VTB Capital

https://gibsic.wordpress.com/2018/07/01/7-decades-of-artificial-intelligence-history-2morrowknight/
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Différents types d’IA

Artificial Intelligence (Al)
Dans ce cours, nous aborderons principalement / \
les algorithmes d’apprentissage automathue Machine Learning (ML) Rule-Based Al

* Algorithmes classiques (Logistic Regression)
* Réseau de neurones

R T

b Deep Lea I"ning Neural Networks Support Vector Machines
Deep Learning (DL)

RN

Convolutional Neural Network (CNN)

Fig. 17. Example taxonomic classification for paper [32].

https://arxiv.org/abs/2105.01984
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https://datasciencedojo.com/blog/machine-learning-101/



Qu’est-ce que sont les systemes d’IA ?

Les systemes qui apprennent en analysant leur environnement et en
prenant des mesures qui visent a avoir un comportement intelligent

Martines-Fernandez et al.

* Systemes qui integrent des capacités d’IA
* Apprentissage statistique
* Apprentissage automatique
* Apprentissage profond

https://arxiv.org/abs/2105.01984 12



Qu’est-ce que sont les systemes d’IA ?

* Les systemes d’lA sont des systemes qui incluent un ou plusieurs
composants d’IA (et d’autres composants)

* Composant IA: une partie du systeme qui utilise I'lA. Exemples:
* Traitement d’image (CNN)
* Agent intelligent (Chatbot)

» Termes utilisés (en anglais): Al technologies, Al-based systems, Al-
infused systems, Al-enabled systems, Al/ML/DL software/system



Les systemes d’lA sont partout

Sent Mall

Spam (%72)
Trash r"!_;'

lls nous aident a filtrer les spams lls nous recommandent des films




Les systemes d’lA sont partout

lIs nous aident a créer de |'art. Ils nous aident a conduire nos
voitures



Les systemes d’lA sont partout

test.js > @ findHighestNumber
function findHighestNumber(array) {

lls nous aident a développer du code

What is the best burger recipe?

There are many different burger recipes out there, and the "best" one will depend on
personal preference. Some people prefer their burgers to be simple and classic, while

others like to experiment with different ingredients and flavors.

Here is a basic burger recipe that can serve as a starting point:

Ingredients:

* 1 pound ground beef
* 4 hamburger buns
* Lettuce, tomato, onion, and other toppings of your choice

* Salt and pepper

Instructions:

...pour trouver la meilleure
recette de Burger
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Génie Logiciel , o
rocessus d Ingenilerie

Le génie logiciel est une approch
du développement de logiciels.

Il concerne tous les aspects de la production de

logiciels :
 desles premieres étapes de la spécification du systeme
* jusqu’a la maintenance et a I’évolution du systeme en

production. Margaret Hamilton avec le
code d’Apollo
18



Le cycle de vie d’un logiciel

Exicences Concenption Développe Test & Maintenance
5 P ment Déploiement & Evolution

19



Valeur
apportée

Utilisable Faisable




Le cycle de vie d’un logiciel

Exicences Concenption Développe Test & Maintenance
5 P ment Déploiement & Evolution

Etude d’admissibilité
Exigences fonctionnelles
Exigences non-fonctionnelles

21



Le cycle de vie d’un logiciel

L'architecture
Conception de logiciels
Plan d’intégration

Exicences Concenption Développe Test & Maintenance
5 P ment Déploiement & Evolution

Etude d’admissibilité
Exigences fonctionnelles
Exigences non-fonctionnelles
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Le cycle de vie d’un logiciel

L'architecture
Conception de logiciels
Plan d’intégration

Exicences Concenption Développe Test & Maintenance
5 P ment Déploiement & Evolution

Etude d’admissibilité
Exigences fonctionnelles
Exigences non-fonctionnelles

L'Implémentation
(coding)

23



Le cycle de vie d’un logiciel

Tests unitaires
'Intégration continue
Déploiement continu

L'architecture
Conception de logiciels
Plan d’intégration

Développe Test & Maintenance

Exigences Conception P . :
5 P ment Déploiement & Evolution

Etude d’admissibilité
Exigences fonctionnelles
Exigences non-fonctionnelles

L'Implémentation
(coding)

24



Le cycle de vie d’un logiciel

'architecture Tests unitaires
Conception de logiciels L'Intégration continue
Plan d’intégration Déploiement continu

Développe Test & Maintenance

Exigences Conception P . :
5 P ment Déploiement & Evolution

Etude d’admissibilité

: foncti I L'Implémentation Surveillance
Exigences fonctionnelles (coding) Refactorication

Exigences non-fonctionnelles Nouvelles exigences

25



Pourquoi avons-nous besoin de génie logiciel
dans les systemes d’IA?



L'illusion du systeme d’IA

.
\ I 1 Modele =

Données

Prédictions






Le composant intelligent n’est qu’un petit
composant d’un grand systeme

Data Machine o
Verification Resource Monitoring
iqurati Data Collection Management
Configuration Serving
_ Infrastructure
Analysis Tools

Feature

. Process
Extraction

Management Tools

34



Le composant intelligent n’est qu’un petit
composant d’un grand systeme

* La qualité du systeme dépend de:
* La qualité des données
e La surveillance du systeme
e l'infrastructure du systeme

Data Machine o
Verification M;f:;:;fgm Monitoring
Configuration Data Collection Senving
: Infrastructure
Analysis Tools

Feature

X Process
Extraction

Management Tools




Nous avons besoin de plus d’ingénierie logicielle
dans les systemes d’IA

Grady Booch &
@Grady_Booch

Fun to see the Al community rediscovering the
fundamentals of software engineering.

Traduzir Tweet

9 Greg Brockman & @gdb - 30 de dez de 2022

When editing an ML codebase, | recommend constantly taking small detours to
make quality-of-life tweaks as you notice them, rather than send them off to
languish in a bug tracker. Highest order bit in ML in iteration speed, and these
small pains add up faster than you know.




« Ingénierie logicielle » des systemes d'intelligence artificielle ?

Scientifique de données Production
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Génie logiciel aide...

THIS 1S YOUR MACHINE LEARNING SYSTETM?

YUP! YOU POUR THE DATA INTO THIS BIG
PILE OF LINEAR ALGEBRA, THEN (0 Q‘
THE ANSWERS ON THE OTHER 5". e >
WHAT IF THE ANSWERS ARE WJRON C,

JusT STiR {00 JiL

2 RIGHT

 Assurer la qualité du systeme
 Validation de la qualité des données
* Test de la qualité du modele
* Le systeme est instrumenté et surveillé

* Intégration et déploiement continus
* Le cycle d’apprentissage est continu

e 'intégration des composants IA est
simplifiée

42
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entifiques de données
;,f“ﬁger des modeles d’IA
efficaces

-

~ Systeme d'IA efficaces

Ingénieurs logiciels .= "

Créer des systemes efficaces




Objectif du cours : Créer un pont

Ingénieurs Analystes de
logiciels données



Objectif du cours : Créer un pont

Un professionnel
tres demandé |

Ingénieurs  Analystes de
logiciels données



Défis a relever

Quels.changements'dans le génie logiciel
pour les systemes d’'IA?

46



Systemes Traditionnel

Systeme de transfert d’argent

Systemes d’IA

Z

S
Systeme « intelligent »
du pointage de crédit

47



Spécification du systeme

Le comportement du systeme?
« Spécification du client

Exigences fonctionnelles

* Transactions atomiques
* Transferts internationaux
« Conversion de devises

Le comportement du systeme?
e Donné par les données

Exigences fonctionnelles

 Prédiction précise de la
cote de credit



SpéCificatiOn du Systéme Comment définir 'équité?

Exigences non-fonctionnelles Exigences non#fonctionnelles
« Performance . Equité
« Securité » Transparence/Opacité
« Responsivité » Explicable
* Disponible dans le cloud  Limites de la collecte de
donnees
Comment assurer la
transparence?

Comment assurer la collecte
des données nécessaires?



Ou mettre le modele

Considérations a la conception s architecture?

* Architecture du systeme

* Intégration aux systemes
et aux services

« Architecture du systeme
* Intégration de modeles
 Service de données

Comment les données seront-
elles fournies a nos modeles?



Considérations au développement

« Langage de programmation * Collecte et validation des
. Java? donnees
» Puis-je faire confiance a mes
o . données ?
* Bibliotheques * « Feature engineering »
* React, Log4J, etc... e Quelles

caractéristiques/attributs

e, comptent le plus?
« Assurer la qualité du code P s
» Sélection du modeéle

» Best practices e .
. « Comment choisir le modéle le
* Design patterns plus approprié?



Considérations concernant les tests

 Les programmes sont pour la  Les modeles sont intrinsequement
plupart déterministes non déterministes
e Tests Comment tester la
. Tests unitaires fonctionnalité du systeme?

» Tests d’intégration

« Mesures: couverture du test LRONTERL SEUREr GluE k&

systeme n’est pas
discriminatoire a tort?
* Tests de performance

Comment tester I’'évolutivité
du systeme?



Considérations au déploiement et
maintenance

« Déeploiement continu » Deploiement continu

* Nouvelles versions du systéeme * Les modeles doivent étre
constamment mis a jour

- Surveillance du systéme Surveillance du systeme
* Les changements dans les

* Performance données nécessitent un
* Tests de charge recyclage du modéle



|A Générative, le nouveau bébé en ville...




Relationship between AM | ML | DL & Gen Al

Artificial Intelligence

Artificial Intelligence Machine Learning
Deep Learning

Generative Al

Includes
Machine Learning

Learns from Encompasses

Types of learning Can lead to
m Deep Learning

Uses

(—Specialized in

[ Supervised, Unsupervised, Reinforcement Generative Al Neural Networks ] [ Advanced Algorithms ] [ Large Datasets ]

Requires

Utilizes

programstrategyhq.com | GenAl

https://www.programstrategyhq.com/post/ai-ml-basics




Apprentissage machine

Modeéle

Données
massives

Scientifique de données Production



IA générative

Modeles déja
entrainés

Scientifique de données Production



Quel type de production ?

Notebook
VS Code

Ll &

On Prem Cloud
Docker Databricks




Beaucoup de défis!

Trop de questions ?

/7
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